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A PARTIR DES DONNEES TECHNICO-ECONOMIQUES 2022

L’essentiel

En 2022, les exploitations
équines subissent la crise
inflationniste et les aléas

y climatiques notamment la
sécheresse de I'été 2022 ce
qui impactent fortement le
prix des matieres premiéres,
de I'énergie mais aussi
le pouvoir d'achat des
meénages. Globalement,

= tous systemes confondus,
les résultats économiques

“= | sont ala baisse en 2022

par rapport a 2021 (sur
échantillon constant). Méme
s'ils sont nombreux a avoir

= augmenté le tarif de leurs
prestations, cela ne suffit pas
a compenser l'augmentation
des charges
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Les écuries de pension

DES SYSTEMES VARIES OFFRANT UNE LARGE
GANMME DE SERVICES

22 ECURIES DE PEN-
SION SUIVIES

Ces écuries proposent un
large éventail de presta-
tions et ont été réparties
en deux systémes :

* 11 pensions travail
avec valorisation des
chevaux (de sport et/ou
de course)

* 11 pensions héberge-
ment proposant un
hébergement spécialisé
et/ou d’autres ateliers
agricoles (grandes
cultures, élevage, ...)
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Tous systemes confondus, elles accueillent en moyenne 49 équidés dont 60 %
d’équidés pris en pension, lI'exploitant étant propriétaire du tiers restant.
L'effectif des pensions travail est travaillé et valorisé dans un but de commer-
cialisation tandis que les pensions hébergement accueillent en majorité des
chevaux de propriétaires particuliers souhaitant pratiquer I'équitation sous
toutes ses formes (compétition, randonnée...). Les pensions travail nécessite
plus de main-d‘ceuvre (3,40 UMO) que les pensions hébergement (2,26 UMO)
avec une UMO salarié plus importante en pensions travail.

La surface moyenne des exploitations de pensions travail est de 41 ha en
moyenne contre 73 ha en pension hébergement. Le niveau de chargement est
supérieur en pension travail 1.44 UGB/ha de SFP contre 0.67 UGB/ha SFP en
pension hébergement.

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2024



Tableau 1:

Caractéristiques structurelles des 22 écuries de pension étudiées

TRAVAIL (11)

Moyenne
Main-d'ceuvre totale 3.40
dont UMO exploitant 132
dont UMO salariée 173
Total équins (tétes) 52
dont équidés pris en pension (tétes) 31
dont équidés pris en pension (%) 60
Surface totale (ha) 41
dont surface fourragere principale (ha) 35
dont surface fourragére équine (ha) 35
dont surface grandes cultures (ha) 0

Figure 1

Main-d’ceuvre rémunérée et cavalerie

des écuries de pension travail

140
120

100

n
(=]

o Main-d'ceuvre exploitant et salariée

Les pensions travail mobilisent en
moyenne une main-d'ceuvre plus
importante pour un nombre de chevaux
hébergés plus faible qu'en pension
hébergement: en pension travail, 1 UMO
pour 17 équidés contre 1 UMO pour 20
équidés présents en pension héberge-
ment. La question de la main-d’ceuvre
est prépondérante dans ces activités.
72% des pensions travail ont recours
a de la main-d'ceuvre ponctuelle ainsi
que 54% des pensions hébergement a
hauteur de 0,4 UMO pour les pensions
travail et 0,23 UMO pour les pensions
hébergement. La main-d’ceuvre
exploitante est toujours prédomi-
nante dans les pensions hébergement.
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Moyenne Médiane
2.26 2.00
1.45 1.00
0.58 0.10
46 38
26 22
60 65
73 72
54 59
42 41
1 0
Figure 2

Main-d’ceuvre rémunéréeet cavalerie
des écuries de pension hébergement
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Dans les deux systémes, lactivité
pension est majoritaire (entre 55 et
66 %) mais complétée par une activité
d’'élevage (de 20 a 27 % selon les orien-

Le systeme pension travail propose de
I'entrainement orienté courses (de 1 a
4 % des chevaux présents selon l'acti-
vité).

tations de la pension), de commerce
(6 % des pensions travail) ou d'ensei-
gnement et tourisme (14 % pour les
pensions hébergement).

Figure 3 Figure 4

Répartition des équidés par activité

Répartition des équidés par activité
pension travail (%)

pension hébergement (%)

%

4
1%

m Hevage
Enseignement-Tourisme

B Pension (dominant travail)

B Entrainement Galop

m Entrainement Trot

= Commerce

B Hevage
Enseignement-Tourisme

M Pensions
(dominant hébergement)

Tableau 2 :

Tarifs pensions
(€ TTCl/jour)

Pensions box de 11
sans travail al7 €
Pension box de 13
travail a24€
Pension pré de 5
P anze

* le ratio par téte correspond
a tous les équidés présents
** hors produits animaux
*** [ s'agit du produit total
de l'activité pension ramené
a l'équidé actif de lactivité
pension
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DES SYSTEMES EQUINS PEU DEPENDANTS

DES AIDES

Les structures de pensions sont en
grande majorité spécialisées dans l'acti-
vité équine : 67 % en pension héber-
gement et 94 % en pension travail du
chiffre d'affaires provient de l'activité
équine. Les aides représentent seule-
ment 9% du produit brut total en
pension travail contre 17% en moyenne
en pension hébergement.

Une structure pension travail génére
en moyenne 5 876 € par équidé et une
structure hébergement 2 419 € par
équidé.

Tableau 3 :

Les tarifs de base des pensions travail
sont supérieurs aux pensions héberge-
ments et s'expliquent par la nature des
prestations proposées (travail du cheval,
infrastructures...).

Il est primordial pour un chef d'entre-
prise de connaitre son colt de produc-
tion ; outil de pilotage indispensable
afin d'établir au plus juste ses prix de
prestations et pour définir ses investis-
sements. Et ainsi maintenir I'équilibre
entre les moyens mis en ceuvre et la
valeur ajoutée permise.

Produits des 22 écuries de pension étudiées

PENSION

TRAVAIL (11)

Produit total équin pension
sport et loisir (€)**

Produit total pension /
équidé (€)***

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2024
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HEBERGEMENT (11)




Figure 5 :

Répartition des produits moyens de 1’activité pension sport et loisir (aides comprises)

Produits de pensions/ locations
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La gamme de produits des pensions est
d'une trés grande diversité et quasi-
ment propre a chaque structure.

Par définition, les systémes pensions
travail proposent comme produit
principal, des pensions avec des degrés
différents du travail du cheval : débour-
rage, préparation des chevaux, sorties
en compétition, coaching, enseigne-
ment... Les heures d’enseignement pour
le couple cheval/propriétaire, quand
elles sont proposées, sont généra-
lement intégrées dans le tarif de la
pension. A ceci s'ajoute des concours
organisés sur la structure, et parfois une
petite activité de commerce de chevaux.

16076€

40000 60000

m Pension hebergement

Les systéemes de pensions hébergement
proposent, par définition, principale-
ment des pensions dont la gamme de
prestation est plus ou moins étendue
en termes d’hébergement : allant de
la simple pension pré, a la pension box
avec sortie quotidienne au paddock.
Dans les 2 types de pensions, une
gamme de prestations complémen-
taires peut venir compléter la gamme
de prestations de pensions ou s‘ajouter
aux pensions sous forme d'options
(mises en paddocks, tonte...).

DES CHARGES ELEVEES PROCHE DU NIVEAU

DU PRODUIT

Les charges de structures représentent
2/3 des charges totales. Les deux
systémes se distinguent fortement sur
le niveau des charges avec pour les
pensions hébergement des systémes
beaucoup plus économes que pour les
pensions travail. Ainsi les charges opéra-
tionnelles sont 2 fois moins impor-
tantes pour les pensions hébergement
que pour les pensions travail. Pour les
charges de structure, on remarque une
différence notable sur les charges de
main-d'ceuvre (en moyenne 44 436 €
en pension travail contre 17 657 € en
pension hébergement).

Certaines charges opérationnelles sont
directement payées par les proprié-
taires (celles liées a la santé du cheval

ou a la maréchalerie par exemple)
et donc n'apparaissent pas dans ces
reperes. Seuls les équidés en propriété
générent ce type de charges. Or, la part
d'équidés en propriété peut étre tres
difféerente d'une exploitation a l'autre.
Les charges de structure (hors amortis-
sement et frais financiers) par équidé
présent observées sont importantes :
de 2 471 €/équidé en pension travail et 1
736 €/équidé en pension hébergement.
L'activité de pension travail nécessite
des infrastructures plus importantes
que pour une pension hébergement.

Le niveau de charges est particuliére-
ment élevé chez les pensions travail
puisque I'EBE est inférieur a I'annuité.

98314€

80000 100000 120000

Pension travail

1729 €

de charges
eratlonnelles/
en moyenne en
gensmn travail contre
13 €/EQen rensnon
hébergemen
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Tableau 4 :
Charges des 22 écuries de pension étudiées

PENSION PENSION
TRAVAIL (11) HEBERGEMENT (11)
 Moyenne  Médiane  Moyenne  Médiane

Charges opérationnelles totales (€) 87583 76358 . 36962 37724
Charges opérationnelles équines (€) 86371 75784 . 25400 19668
Charges opérationnelles équines /UGB () 2471 1893 913 73
Charges opérationnelles équines / téte () 1729 1425 613 a8
dont concentrés achetés / téte ) 276 236 15 .m0
dont fourrages achetés / téte (€) 250 164 s 3
dont frais vétérinaires / téte (€) 25 146 89 7
dont frais de valorisation / téte (€) 200 132 ss o2
dont frais de maréchalerie / téte €) 2 6 68 8
dont frais de litiére / téte 6 206 185 9 4
dont frais d'élevage / téte () 214 03 6 7R
dont frais divers (assurances, commercialisation, 16 19 39 11

hébergement, location animaux) / téte (€)

DES CONSOMMATIONS PROCHES POUR LES
PENSIONS TRAVAIL ET HEBERGEMENT

Plus des 2/3 de la ration de base (c'est- Figure 6 :

a-dire, c!e la p"‘:'rt de. fourrages) ,sont Fourrages consommés en t.MS/UGB
composés de foin, le tiers restant étant

apporté par le paturage. Cette ration

de base est ensuite complétée par des 100% _

concentrés de type granulé ou floconné 90%

complet. 80%

70%

La quantité de concentrés distribuée 60%

dans les écuries de pension étudiées 50

est de 655 kg/équidé/an en moyenne °

en pension travail et 363 kg/équidé 40%

en pension hébergement. Les besoins 30%

alimentaires des équidés présents dans 20%

les pensions travail sont généralement 10%

supérieurs aux besoins des équidés en 0%

pension hébergement. P.Hebergement P.travail
B Fourrages achetés et utilisés Autres fourrages récoltés produits et utilisés
® Herberécoltée B Herbe paturée
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Tableau 5 :

Quantités de concentrés, de fourrages et de litiére utilisées par an dans les 22 écuries de
pension

PENSION PENSION
TRAVAIL (11) HEBERGEMENT (11)
" Moyenne  Médiane  Moyenne  Médiane
Concentré distribué aux équins (kg/UGB) 9%0 3 537 . 480
Concentré distribué aux équins (kg/téte) 685 539 363 s
Fourrage distribué aux équins (tMS/UGB)* 361 395 331 2%
Fourrage distribué aux équins (tMS/téte)* - 255 234 221 w
Paille utilisée pour les équins (tMS/UGB) * 213 158 05 o8&
Paille utilisée pour les équins (tMS/téte)* - 152 15 o ose

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t.MS de foin et 1 tonne de paille brut équivaut a 0.88 t.MS de paille

La consommation de paille plus impor-
tante par équidé en systéme de pension
travail s'explique par le mode d'héber-
gement utilisé. Les systémes pensions

hébergement ont une part plus impor-
tante d'équidés hébergés au pré. Le
box demeure le mode d’hébergement
majoritaire en systéme pension travail.

QUELQUES INDICATEURS TECHNICO-ECONO-
MIQUES POUR SE SITUER...

Le niveau des produits est élevé par
rapport a d'autres systémes équins
(ferme équestre, traction). Ce sont des
entreprises tres spécialisées puisque la
quasi-totalité du produit est équin.

Les charges opérationnelles sont élevées.
En effet ces exploitations achetent
presque la totalité de leur alimenta-
tion (foin et concentrés). Ce constat
est encore plus marqué dans le groupe
pension travail.

Le ratio EBE/PB est plutot bon a 38 %
en pension hébergement, ce ratio est
plus faible en pensions travail a 24 % en
moyenne. Malgré un chiffre d'affaires
par UMO et par équidé supérieur en
systeme travail, cette moindre perfor-

Tableau 6 :

Résultats économiques globaux des 22 écuries de pension étudiées

mance économique en systéme travail
s'explique par des niveaux élevés des
charges en pension travail : prés de 3
fois plus de charge opérationnelles par
équin et + 40 % de charges de struc-
tures par équin comparées au systéme
hébergement. Autrement dit les niveaux
de produits en comparaison des charges
sont plus faibles en systéme travail qu'en
systéme hébergement.

Au final, le revenu disponible/lUMO
observé dans les pensions travail est
inférieur aux pensions hébergement
(médiane 19 600 € contre 30 579 €). Ceci
s'explique par un taux d'endettement
(% annuités/EBE) tres élevé dans les
systémes travail.

24 %

d’EBE/PB en pension
travail contre 36% en
pension hébergement

PENSION PENSION
TRAVAIL (11) HEBERGEMENT (11)
Moyenne Médiane Moyenne Médiane
Produit total pension / équidé (¢ 5927 5305 2591 253
Charges opérationnelles équines / UGB équin /an (€) 2471 1893 T 733
Charges de structure hors amort et FF / équidé présent /an () 2471 1996 173 1515
Charges opérationnelles / produit bruttotal %) 33 34 20 2
Charges de structure hors amort et FF/ produit brut total (%) 43 - s 42 a2
EBE/UMO exploitant(9) 83165 52929 48601 34220
EBE/PB%) 24 24 3% 3%
Revenu Disponible / UMO exploitant (€) 53696 19606 3487 30579
Annuités / EBE en%) 71 1 ss 3% 2

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats
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Tableau 7 :

Evolution 2021/2022 des 10 écuries de pensions travail suivies
sur ces deux années

Main-d'ceuvre totale 3,35 3,25

Surface Totale enha) 28 29
Surface fourragére principale (enha) 20 25
Effectifs EQ présent (en tétes)y 49 40
dont Effectifs pris en pension 33 21
Produit brut total en €) 267413 241388
dont produits pension sport-loisir (en €) 86820 98025
Produit pension sport loisir /EQ pension 5438 5852
Charges opérationnelles totale en€) 90480 78002
Charges opérationnelles équines (en €) 74644 77714
dont charge opérationnelles/téte en €) 1424 1558
Charges de structures totale (en €) 155626 152384
Charges de structures hors amort et FF en €) 95976 106243
dont charge de structure hors amort et FF/EQ 2491 2728
EBE/UMO exploitant en €) 27901 59746
EBE/PB(en%) 21 23
Disponible/UMO exploitant en €) 9489 21839

22/  INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

2021 (10) 2022 (10)

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2024

-

EVOLUTION

DES RESULTATS
2022/2021

DES ECURIES DE
PENSION TRAVAIL

On observe une aug-
mentation des résultats
économiques médians
entre 2021 et 2022,
PEBE/UMO exploitant
passe de 27 901 € a 59
146 € et le disponible/
UMO exploitant de 9
489 € a 21 839 €.

Cette augmentation
cache des disparités en
fonction des écuries
car la moitié d’entre
elles voit son résulta-
téconomique diminuer
tandis que ’autre
moitié augmente.
Certains parviennent

a compenser la hausse
des charges avec 1’aug-
mentation de leurs
produits.

Dans 7 cas sur 10, les
charges opération-
nelles et de structure
augmentent. Coté
charges opération-
nelles, cette augmenta-
tion est liée aux achats
de concentrés (de 226 a
241 €/équin), frais de
maréchalerie ( 32 a 81
/équin) et achats de
litiére (de 132 a 183 €/
équin).



Tableau 7 :

Evolution 2021/2022 des 9 écuries de pension hébergement sui- m
vies sur ces deux années (échantillon constant)

EVOLUTION
2021 (9) 2022 (9) DES RESULTATS
""""""""""""" 2022/2021

Médiane  Médiane DES ECURIES DE
Main-dieuvre totale 280 253 t GEMENT o
Surface Totale (en ha) 59 79 4+
Effectifs EQ présent (en tétes) 49 45 ¥ Les résultats éco-
"""""" nomiques sont a la
Q?r_’f_ef_f?f'f'_fffr_'f_e_r_‘_Qe_'jf'ﬂr_‘_______________________2_5___________2_9_ ______________ LA h auss% en 2022, ’EBE/
Produit brut total (en €) 161894 222 401 4+ UMO exploitant médian
dont produits pension sport-loisir (en €) 58 794 63 010 + augmente de 31 679 €
Produit pension sport-loisir/EQ pension 1920 2472 4 a 55. 341 G et pour
e el bl ettt e N oo le disponible/UMO
Charges opérationnelles totale (en €) 37 948 44 678 4+ exploitant il augmente
___________________________________________________________________________________________ )
Charges opérationnelles EQ (en €) 23018 20332 ¥ de 23 975 € a 30 579 €.
dont charge opérationnelles/téte (en €) 312 448 1+ Cette augmentation de
------------------------------------------------------------------------------------------- résultat économique
Charges de structures totale (en €) 97 079 115 521 4+ est observée dans 1
Charges de structures hors amort et FF (en €) 69 057 83574 1+ écuries sur 9. Elle est
dont charge de structure hors amort et FF/EQ 1408 1515 + liée avaltltt!outda une
s augmentation des
E_EEE/_l_JM 9_ ex Rl? _'Eafrj'f_(?_n _9 ________________________ 3 1_ 6 _7_9_ ______ > _5_ _3 ﬁ _____________ t _________ P roduits qui compense
EBE/PB (en %) 6 LB Ia hausse des charges
Disponible/UMO exploitant (en €) 23975 30579 4+ opérationnelles et de
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" structure.

Ce sont les charges de
structures qui aug-
mentent dans pratique-
ment toutes les écuries
(1/9) surtout les frais
de carburant, alors
que pour les charges
opérationnelles, elles
augmentent dans 4
exploitations sur 9.
Dans ces structures

ce sont les frais liés a
P’achat des concentrés
et a la maréchalerie
qui augmentent.
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POUR EN SAVOIR PLUS

Pour en savoir plus sur les travaux du Réseau Equin, vous pouvez consulter les
documents suivants, tous accessibles sur le site web de I'Institut de I’Elevage
www.idele.fr
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1. Synthése nationale des exploitations
du Réseau Equin, repéres technico-éco-
nomiques 2021, juin 2023

2. Dossier « Entreprises de la filiere
équine - Qualité de service et innova-
tions : des atouts pour se démarquer,
janvier 2017

3. Les établissements équestres : une
large gamme de services pour une
diversité de clientele, mars 2018

4. Pour situer la performance écono-
mique de votre centre équestre et
progresser : « Calculez votre colt de
production », mars 2017

5. Premiers repéres colts de production
des centres équestres : résultats de 83
centre équestres, Février 2018

6. La vente directe : une stratégie pour
mieux valoriser ses poulains de trait ?
octobre 2017

7. Témoignages de dirigeants de centres
équestres (Cécile Barras et Marielle
Chabert), octobre 2018

8. Repérer et découvrir de nouvelles
trajectoires d'exploitation, septembre
2020

9. Les exploitants du Réseau Equin face
a la crise Covid, mai 2020

10. Ecurie d'entrainement de trotteurs,
repeéres technico-économiques de 2018
et 2019, décembre 2021

11. Développement d'Outils de Gestion
pour les Entreprises prestataires de
Traction équine, novembre 2021

12. Les exploitants du Réseau Equin
face a la crise inflationniste : comment
ont-ils réagi ? Avril 2024



LEXIQUE

CCE : Concours Complet d'Equitation

Charges opérationnelles équines :

charges liées aux soins des équidés
(alimentation achetée, frais vétérinaire,
frais de maréchalerie, frais de commer-
cialisation, frais de valorisation des
chevauy, frais d’assurance animaux)

Charges opérationnelles végétales :

charges liées aux surfaces fourragéres
et non fourragéres (engrais, amende-
ment, semences, fournitures, produits
de défense des végétaux, assurances
pour végétaux, taxes)

Clients : cavaliers réguliers licenciés ou
non de la Fédération Francaise d'Equi-
tation

€SO0 : Concours de Saut d'Obstacles

EBE : Excédent Brut d'Exploitation

(= produits - (charges opérationnelles
+ charges de structure hors amortisse-
ments et frais financiers). Cet EBE doit
permettre de rembourser ses annuités,
de dégager un revenu pour l'exploitant
et de faire de l'autofinancement.

Equidé actif : équidé qui génére
un produit pour l'activité étudiée ou
qui contribue au développement de
l'activité (exemple : pouliniére mise
a la reproduction, cheval valorisé en
concours)

Equidé inactif : équidé ne dégageant
pas de revenu pour l'activité étudiée et
ne permettant pas de développer l'acti-
vité (exemple : cheval blessé plus de 6
mois ou a la retraite).

Equidés de club : chevaux et poneys
utilisés quotidiennement pour la partie
enseignement

F.F. : Frais Financiers

Heures équidés : heures de travail
effectuées par les équidés toutes
activités confondues (cours individuels
et collectifs, stages, concours...)

PB : Produit Brut

Aides : aides dues au titre de la
campagne étudiée, aides couplées,
aides découplées, aides diverses collec-
tivité...

SAU : Surface Agricole Utile en ha

SP : Surface Pastorale (landes et
parcours) en ha

t.MS : Les quantités de fourrages sont
exprimées en tonnes de matiere séche
(1t de foin = 0,85 t.MS)

UGB : Unité Gros Bétail, 1 cheval de selle
= 0,71 UGB, 1 poney CD = 0,38 UGB

Médiane : valeur centrale d'un échan-
tillon, 50% des valeurs sont au-dessus et
50 % en dessous

UMO : unité de main-d’ceuvre, 1 exploi-
tant a temps plein=1UMO

UMO CE : unité de main-d'ceuvre
consacrée a la partie centre équestre
hors activité de pension
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