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Lexique

CCE : Concours Complet d’Equitation

Charges opérationnelles équines : charges liées aux soins des équidés (alimentation achetée, frais
vétérinaire, frais de maréchalerie, frais de commercialisation, frais de valorisation des chevaux, frais
d’assurance animaux)

Charges opérationnelles végétales : charges liées aux surfaces fourrageres et non fourrageres (engrais,
amendement, semences, fournitures, produits de défense des végétaux, assurances pour végétaux, taxes)
Clients : cavaliers réguliers licenciés ou non de la Fédération Francaise d’Equitation

CSO : Concours de Saut d’Obstacles

EBE : Excédent Brut d’Exploitation (= produits - (charges opérationnelles + charges de structure hors
amortissements et frais financiers). Cet EBE doit permettre de rembourser ses annuités, de dégager un
revenu pour |'exploitant et de faire de I’autofinancement.

Equidé actif : équidé qui génere un produit pour I'activité étudiée ou qui contribue au développement de
I'activité (exemple : pouliniere mise a la reproduction, cheval valorisé en concours)

Equidé inactif : équidé ne dégageant pas de revenu pour l'activité étudiée et ne permettant pas de
développer I'activité (exemple : cheval blessé plus de 6 mois ou a la retraite).

Equidés de club : chevaux et poneys utilisés quotidiennement pour la partie enseignement

F.F. : Frais Financiers

Heures équidés : heures de travail effectuées par les équidés toutes activités confondues (cours individuels
et collectifs, stages, concours...)

PB : Produit Brut

SAU : Surface Agricole Utile en ha

SP : Surface Pastorale (landes et parcours) en ha

t.MS : Les quantités de fourrages sont exprimées en tonnes de matiere seche (1 t de foin = 0,85 t.MS)

UGB : Unité Gros Bétail, 1 cheval de selle =0,71 UGB, 1 poney CD = 0,38 UGB

Médiane : valeur centrale d’un échantillon, 50% des valeurs sont au-dessus et 50% en dessous

UMO : unité de main-d’ceuvre, 1 exploitant a temps plein=1 UMO

UMO CE : unité de main-d’ceuvre consacrée a la partie centre équestre hors activité de pension

Lecture des valeurs médianes, 1°" quartile (Q1) et 3eme quartile (Q3)
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LES ETABLISSEMENTS DE TOURISME EQUESTRE

Des structures tournées vers le tourisme et la découverte du
territoire

17 centres de tourisme équestre sont suivis. Parmi eux, une structure a un autre atelier
agricole (bovin allaitant). Ce sont des exploitations orientées vers le tourisme qui offrent
des produits de découverte du territoire. Dans certaines zones frangaises, moins touristiques
que les zones « du sud », les saisons touristiques (printemps-automne) ne suffisent souvent pas a assurer un
revenu annuel. Les exploitants sont amenés a offrir des produits plus réguliers tels que I'enseignement
d’équitation d’extérieur, ou développer une autre activité agricole. Deux profils de structures touristiques se
distinguent : des structures avec une proportion non négligeable d’enseignement et de nombreux clients
réguliers, et des structures uniquement saisonniéres avec un grand nombre de clients irréguliers sur une
courte période. Ces centres de tourisme équestre ont trés souvent acces a de la surface (médiane a 30 ha),
principalement en herbe.

Caractéristiques structurelles des 17 établissements de tourisme équestre étudiés

Mon exploitation
Moyenne Médiane
Main-d'ceuvre totale 2,78 2,30
dont UMO exploitant 1,32 00 | |
dont UMO salariée 1,28 00 | |
Total équins (tétes) 44 40
dont équidés de balade (tétes) 31 29 |
dont équidés pris en pension (tétes) 6 a
dont équidés pris en pension (%) 14 0
Surface totale (ha) 81 35
dont surface fourragére principale (ha) 42 2
dont surface fourragére équine (ha) 37 22
dont surface grandes cultures (ha) 1 0

Avec une quarantaine d’équidés présents en moyenne

Les % des équins présents sont utilisés pour I’enseignement et le tourisme (74 %). De nombreuses structures
ont également des juments d’élevage pour le renouvellement des équidés de tourisme/enseignement ou
pour la vente (20 %). Le reste (6 %) représente les chevaux en pension et chevaux de propriétaire. En
moyenne, 7 % des équidés présents sont inactifs (cf.

lexique) : 5 % des équidés de I'enseignement tourisme et ~ Figure 4 : Répartition des équidés par activité (%)
19 % des équins élevages. Ces équidés représentent une
charge non négligeable pour les entreprises (ex : cheval a la
retraite).

Les structures ayant une activité trés saisonniere dans les
zones touristiques ont un nombre souvent tres important
de clients irréguliers durant la période estivale (d’une
centaine a plus de 5 000 clients), alors que les structures
situées dans des secteurs moins touristiques ont développé
des clientéles plus réguliéres (entre 30 et 200 licenciés).

m Elevage

= Enseignement-
Tourisme

m Sport - Loisir
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Figure 5 : Répartition de la main-d’ceuvre rémunérée

84 % de la main-d’ceuvre rémunérée est affectée a

= Elevage I'activité d’enseignement et tourisme.
Beaucoup de structures disposent de quelques
= Enseignement et juments reproductrices (vente ou renouvellement
el des équidés d’enseignement/tourisme) d’ou un
Sport - Loisir temps de travail destiné a I'élevage de 8 %.
Un temps de travail de 8 % est également dédié a
la pension.

Des produits liés essentiellement aux balades et aux randonnées

Le produit des fermes équestres est en grande partie généré par les prestations de tourisme et
d’enseignement, 127 067€ généré sur 134 658€ de produit équin. La part « tourisme » est trés grande dans
les établissements spécialisés dans le tourisme saisonnier, ou climat et région se prétent aux activités de
balades et de randonnées. En revanche, pour les établissements dont le potentiel de clients de passage n’est
pas suffisant, la part de produit d’enseignement avec des clients réguliers, souvent liée a une équitation
d’extérieur, est plus importante. Des pensions et une autre activité agricole peuvent également compléter le
produit.

Produits des 17 établissements de tourisme équestre étudiés

ETE (17) Mon
Moyenne | Meédiane exploitation
Total aides (€) | 35434 29 865

Aides / produit brut (%) 23 % 1% ||

Produit /UMO totale (€)| 62209 | 56684 ||

Produit équin (€) 134658 | 141071 ||
Produit équin / téte (€)* 3118 2680 ||
Produit total équin enseignement et tourisme (€)** 127067 | 102778 ||
Produit total enseignement et tourisme/ équidés actifs (€)*** 3753 3614 ||

* le ratio par téte correspond a tous les équidés présents

** les activités enseignement et tourisme correspondent aux heures de cours, aux stages ainsi qu’aux randonnées et balades, le produit comprend
également les produits animaux (ventes, achats, variations d’inventaire)

** jl s’agit du produit enseignement et tourisme hors produits animaux ramené aux équidés actifs

Le savoir-faire des exploitants fait souvent la différence

en termes de valeur ajoutée : cavalerie adaptée a
I’équitation d’extérieure, choix des circuits de balades et Balade passagere d’1 heure 20335¢€
randonnées, prestations complémentaires adaptées aux
besoins de la clientéle (hébergement, restauration),
accueil, ambiance sont autant de facteurs jouant sur la
réussite et le tarif de ces exploitations.

Randonnée d’1 journée 8523190 €
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Graphique 5 : Répartition des produits de I'activité tourisme y compris les aides

Montant enseignement et tourisme
B 12612€

Il 3578¢€

Montant des aides

Montant pensions/locations
Montant divers | 267 €

Montant organisation de concours | 251 €
Montant prestation | 133 €

Montant étalonnage 13 €

Contexte 2021 : la reprise d’activité post crise du covid est nettement marquée par I'augmentation de 58 % du montant

NN

du produit enseignement tourisme (67 985 € en 2020).

N 110 853 €

Des charges limitées dans les systemes ayant beaucoup de surface

Charges des 17 établissements de tourisme équestre étudiés

Charges opérationnelles totales (€)

Charges opérationnelles équines (€)
Charges opérationnelles équines / UGB (€)

Charges opérationnelles équines / téte (€)
dont concentrés achetés / téte (€)
dont fourrages achetés / téte (€)
dont frais vétérinaires / téte (€)
dont frais de valorisation / téte (€)
dont frais de maréchalerie / téte (€)
dont frais de litiere / téte (€)
dont frais d’élevage/ téte (€)
dont frais divers (assurance, commercialisation, hébergement, location animaux)
/ téte (€)

Charges de structure totales (€)

dont main-d'ceuvre (€)
dont matériel (€)
dont entretien batiment (€)
dont foncier (€)

dont autres charges (€)

Charges de structure hors amort. et F.F. (€)

ETE (17)
Moyenne | Médiane
34 287 26 405
31020 20 157
1378 1074
749 489
65 51
257 166
86 64
19 0
100 74
25 0
64 35
42 37
82011 56 946
28 856 20418
20144 16 376
7746 9 000
5788 4992
18 588 10984
67 536 49 008

Mon
exploitation

L'alimentation des animaux avec l'achat des fourrages représente la part la plus importante, avec en
moyenne 43 % des charges équines, 11 % pour les frais vétérinaires et 13 % pour la maréchalerie.
Les charges de structures représentent prés de 70 % du montant total de charges. Elles sont dues
principalement a la main-d’ceuvre et au matériel. Dés lors que les établissements se diversifient et proposent
une activité d’enseignement régulier pour compléter le revenu, les charges liées aux infrastructures

augmentent.
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Le point sur I'alimentation !

Les charges d’alimentation sont le premier poste de charges

opérationnelles.

Ces structures sont en général assez peu
consommatrices de concentrés (269 kg/UGB en
moyenne contre 516 kg/UGB en centre équestre). Les
équidés de ces structures sont trés souvent au pré ce qui
permet de réduire les colts d’alimentation grace au
paturage (35 % de la matiére seéche ingérée/UGB).

De plus, les structures de tourisme ont souvent acces a
de la surface pour produire leurs propres fourrages.
L'autonomie partielle ou totale en fourrages permet
d’avoir des charges alimentaires moins élevées que
d’autres systemes sans foncier. En moyenne, la moitié
de la MS ingérée est achetée.

NN

Figure 6 : Aliments consommeés en t.MS/UGB

= Herbe paturée*

Herbe récoltée

Fourrages achetés
et utilisés

* Herbe péturée (t.MS/UGB)= 4,8 (t. MS/UGB) — Herbe récoltée
(t.MS/UGB) — Fourrages achetés et récoltés (t.MS/UGB)

Quantités de concentrés, de fourrages et de litiere utilisées par an dans les 17 établissements de tourisme

équestre étudiés

Concentré distribué aux équins (kg/UGB)
Concentré distribué aux équins (kg/téte)
Fourrage distribué aux équins (t.MS/UGB)*
Fourrage distribué aux équins (t.MS/téte)*
Paille utilisée pour les équins (t.MS/UGB) *
Paille utilisée pour les équins (t.MS/téte)*

ETE (17)
Moyenne Médiane
269 195
144 121
3,11 3,21
1,76 1,96
0,63 0,00
0,38 0,00

Mon

exploitation

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t.MS de foin et 1 tonne de paille brut équivaut a 0.88 t.MS de paille

Résultats économiques des 17 établissements de tourisme équestre

Produit brut total (€)

Produit équin (€)

Charges opérationnelles totales (€)
Charges de structure hors amort. et F.F. (€)
EBE (€)

EBE / UMO exploitant (€)

EBE / PB (€)

Revenu disponible (€)

Revenu disponible / UMO exploitant (€)

Annuités / EBE (%)

ETE (17)
Moyenne
164 187

134 658
34287
67 536
62 339
48 590
37
54 032
42088
14

Médiane
144 251

141 071
26 405
49 008
51553
35901
40
41011
31905
12

L'EBE par UMO exploitant est en moyenne de 48 590 € (médiane a 35 901 €) et I'efficacité économique

(EBE/PB) est en moyenne de 37 % (médiane a 40 %).
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Quelques indicateurs technico-économiques pour se situer...

La situation géographique des établissements de tourisme équestre a proximité ou non de régions
touristiques (Baie de Somme, littoral région Camargue, Causses du Quercy, Massif de I'Esterel, lac de Saint
Cassien, parc naturel des volcans d’Auvergne, etc.) et I'accessibilité aux sentiers de randonnées sont de
véritables atouts pour bénéficier d’'un potentiel de clientéle important. Les possibilités de restauration et
hébergement souvent plus importantes dans ces secteurs favorisent également les séjours de plus longue
durée. Néanmoins, les exploitants sont nombreux a proposer d’autres prestations (enseignement, élevage,
pension ou autre activité agricole) afin d’assurer un revenu toute I'année.

Quelques indicateurs technico-économiques des 17 établissements de tourisme équestre étudiés

ETE (17)

Moyenne Médiane
Clients / UMO tourisme 605 401
Clients tourisme / équidé 49 31
Heures / équidé club / an 222 196
Heures équidés / UMO tourisme / an 2248 2245
Produit tourisme / total équidé / an (€) 2972 3064
Charges opérationnelles équines / UGB équin / an (€) 1378 1074
Charges de structure hors amort. et F.F. / équidé présent / an (€) 1436 1403
Charges opérationnelles / produit brut total (%) 21 20
Charges de structure hors amort. et F.F. / produit brut total (%) 41 39
Annuités / EBE (%) 14 12
Produit équin / téte (€) 3118 2680
EBE/UMO exploitant (€) 48 590 35901
Revenu disponible / UMO exploitant (€) 42 088 31905

Mon

exploitation
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POUR EN SAVOIR PLUS

Pour en savoir plus sur les travaux du Réseau Equin, vous pouvez consulter les documents suivants, tous
accessibles sur le site web de I'Institut de I'Elevage www.idele.fr

1. Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin, repéres technico-économiques 2020, septembre
2022

2. Dossier « Entreprises de la filiere équine - Qualité de service et innovations : des atouts pour se
démarquer, janvier 2017

3. Les établissements équestres : une large gamme de services pour une diversité de clientele, mars 2018

4. Poursituer la performance économique de votre centre équestre et progresser : « Calculez votre co(t de
production », mars 2017

5. Premiers repéres colts de production des centres équestres : résultats de 83 centre équestres, Février

2018

. Lavente directe : une stratégie pour mieux valoriser ses poulains de trait ? octobre 2017

. Témoignages de dirigeants de centres équestres (Cécile Barras et Marielle Chabert), octobre 2018

8. Repérer et découvrir de nouvelles trajectoires d’exploitation, septembre 2020

9. Les exploitants du Réseau Equin face a la crise Covid, mai 2020

10. Ecurie d’entrainement de trotteurs, reperes technico-économiques de 2018 et 2019, décembre 2021

11. Développement d’Outils de Gestion pour les Entreprises prestataires de Traction équine, novembre 2021

12. Site internet IDELE — Réseau Equin

6
7

Premiers repéres coits de production
des centres équestres.

Entreprises de la filiere équine

Quolité de service et innovations :
des atouts pour se démarquer

Synthése nationale des exploitations ..
du Réseau Equin 2022 e —

il

La réconte étude de I'Institut Frangais du Cheval ot
1"'Equitation a la demande de la Filldre Cheval, ainsi que
celle réalisée par la Fédération des Conseils des chevaux
montrent que I"impact économique de cette crise est
considérable sur les entreprises équines. La perte de
Repérer et découvrir de nouvelles chiffro d"affaires peut attindre jusqu'a 80% en avril por
4 X rapport & 2019. Les situations sont trés variées et les.
trajectoires d’exploitation 3 ¢ \ conséquences pourraient étre irréversibles dans le cas

Une expérence récente conduie dons e codre b by gt s g
du Réseau Equin . .

Témoignage de Marielle CHABERT

CF e Caunticns cnnense
¢ 3

Squitsion fanimation avsnt toutcbise
Jeunes cafants

La vente directe

références, sélectionnées car plutét compétitives, afin de faire un état des lieux de leur situation et
d’échanger autour des solutions mises en ceuvre. 49 dirigeants témoignent sur I'impact de la crise sur le
fonctionnement de leur entreprise et nous partagent les mesures mises en place pour rebondir. Réactivite,
‘adaptabilité et créativité caractérisent ces entreprises.

11

ppement d'Outils de GEStion
. les Entreprises prestataires
de Traction équine

_LE RESEAU

EQUIN

Ecuries d'entrainement
de trotteurs

Repires technico-économiques 2021
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Ce travail a été réalisé par le Réseau Equin National

Coordination nationale :

e Sophie Boyer-Lafaurie - Institut de I'Elevage - Tél. : 05 55 73 83 51 - Mail : sophie.boyer-lafaurie@idele.fr
e Guillaume Mathieu - Institut de I'Elevage - Tél. : 05 55 42 60 96 - Mail : guillaume.mathieu@idele.fr

e Camille Guérineau - Institut de I'Elevage - Mail : camille.guerineau@idele.fr

Avec la collaboration des ingénieurs en charge du suivi des exploitations :

BOUCHANT Amélie Chambre d’Agriculture de I’Allier - Tél. : 04 70 48 42 42 - abouchant@allier.chambagri.fr
I;OIJ_S;:,;;\I_(_E_IE_;B_eArAr;;;I“ Chambre d'Agriculture de Corréze - Tél. : 05 55 21 55 59 - bernard.boussange @correze.chambagri.fr
I737lJ7;N7I57I:7F7r7é7c;;éiriicﬁ Chambres d'Agriculture de Normandie - Tél. : 02 33 81 77 94 - frederic.busnel@normandie.chambagri.fr
E()_lzl_I;/;_lJ_I;)_l_\A;a_;(; Institut Francais du Cheval et de I'Equitation Auvergne Rhéne Alpes - melanie.conraud @ifce.fr
I_D_A:l;/;I_E_l:l_S_j(;;(:);_e_ Filiere Cheval Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur - Tél. : 04 92 97 46 83 - contact@filierechevalpaca.com
I;EI;I:I'XI?I\?IEH;;(; 777777 Institut Francais du Cheval et de I'Equitation Grand Est - pierre.fontaine@ifce.fr

I;;)_L_J;S_;I_I;I;_S_(;;agr;l;e _____ Chambre d’Agriculture du Cher - Tél. : 02 48 23 04 25 - s.fouassier@cher.chambagri.fr

JACON Maryline
GUERINEAU Camille

Chambre d'Agriculture de Sabne et Loire — Tél : 06 47 52 36 31 - camille.guerineau@sl.chambagri.fr

LEROUX Flavie Chambre d’Agriculture de Rhdne Alpes - Tél. : 04 74 45 56 68 - flavie.leroux@ain.chambagri.fr
l;/;lg;\l_l;s_t_é;;;\_a_r;;_ Chambre d'Agriculture Pays de la Loire - Tél. : 02 51 36 82 77 - stephane.migne@pl.chambagri.fr
I;/I:)ilia_ilzl;éil;‘air;t; 77777777 Conseil des Chevaux de Normandie - helene.morel@chevaux-normandie.com

I;;E_Y_;\;I_a_r_c ______________ Chambre d’Agriculture Tarn- et -Garonne - Tél. : 06 08 41 30 92 - marc.rey@agri82.fr

I;I\AIII;I;E_;E;E; _________ Chambre d'Agriculture Grand Est - Tél. : 03 83 96 85 07 - emilie.riviere@grandest.chambagri.fr
'}E)iLiJ;IEi'Ii'il:l;cih?a?I}; Chambre d'Agriculture du Nord-Pas-de-Calais - nathalie.toupet@npdc.chambagri.fr

\_/_E_Y_S_;E:I'_l;‘_r;r;;;;re Chambre d'Agriculture de la Charente - Tél. : 05 45 24 49 36 — anne-laure.veysset@charente.chambagri.fr
\_/_Il_\l_(;'_l'_&_l;_(-_: ______ Chambre d'Agriculture de Normandie - chloe.vinot@normandie.chambagri.fr

VIVANT Marthe Chambre d'Agriculture du Loir-et-Cher - Tél. : 02 54 55 20 33 - marthe.vivant@Ioir-et-cher.chambagri.fr
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